1. Rizeni jako &innost je moZné definovat jako sled fazi procesu Fizeni. Z uvedeného oznacte faze
procesu fizeni:
a) Planovani
b) Kontrola
c¢) Informace
d) Operativni fizeni
e) Organizovani

2. Strukturu organizacniho systému podniku tvofi:

a) Politicka situace, v niz se OS nachazi
b) Prvky OS

c) Vazby mezi prvky OS

d) Vyvoj ekonomiky

e) Stav Zivotniho prostredi

3. Nejvétsi nevyhodou pruznych organizacnich a fidicich struktur je:

a) Pomala reakce na zménu

b) Horsi vyuziti specializace fidicich pracovnikt
c) Horsivyuziti potencidlu vykonnych pracovnik
d) Dvoiji podfizenost vykonnych pracovniki

e) Nizsi vydélek vykonnych pracovniki

4. Plné kompetentni fidici pracovnik je:
a) Ten, ktery ma pozadovanou kvalifikaci
b) Ten, ktery z pozice své funkce mizZe rozhodovat
c) Ten, ktery chce rozhodovat
d) Ten, ktery ma schopnosti fesit problémy spojené s danou funkci, ma k tomu pravomoc a
problémy chce fesit
e) Ten, ktery md pozZadovanou kvalifikace a pravomoc

5. Tvofivost pracovnik(l podporuje:

a) Tvofivy vedouci

b) Pravo na omyl

c) Autokraticky styl fizeni vedouciho

d) Pracovni prostredi

e) Vybaveni kvalitni vypocetni technikou

6. Ridici pracovnik na nejvy$$im stupni fizeni musi disponovat predeviim

a) Spolecenskymi kontakty

b) Znalosti politické situace

c) Teoretickymi znalostmi

d) Organiza¢nimi a fidicimi dovednostmi
e) Schopnosti generalizace



7. Mezi body rozhodovaciho procesu patfi

a) Stanoveni rozhodovacich kritérii

b) Urceni zodpovédné osoby

c) Rozdéleni pfipadného zisku

d) Stanoveni vahy rozhodovacich kritérii
e) Implementace rozhodnuti

8. Slozky vnitfni motivace fidiciho pracovnika predstavuji nebo ji tvofi:

a) Seberealizace

b) Hmotna zainteresovanost
c) Pochvala

d) Hodnoty a postoje

e) Volna pracovni doba

9. Ridici pracovnik uplatfiujici autokraticky styl Fizeni je vhodny pro:

a) Rozjezd nového produktu a budovani nového zavodu
b) Vedeni tvofivého vyvojového oddéleni

c) Prevzetivedeni podniku v dobé krize podniku

d) Vedeni sloZitého obchodniho jednani

e) Jednanis odbory o spolecenské smlouvé

10. Pfimou motivaci (plisobeni motivacnich stimuld) je mozné uplatnovat:

a) Na vyssich stupnich fizeni
b) Na stfednich stupnich fizeni
c) Na nizsich stupnich fizeni

d) Na vsech stupnich fizenf

e) Na Zadnych stupnich fizeni

11. Chovani podniku (organizacniho systému) s nehmotnou produkci neovliviiuje:

a) Struktura organizacniho systému
b) Produkéni a technologicky subsystém
c¢) UZsi okoli organizaéniho systému
d) Cile organizacniho systému
e) Pocasi
12. Stres pfi rozhodovani fidicich pracovnikl vyssich stupnid fizeni zplsobuje:
a) Mnozstvi dil¢ich, podpulrnych rozhodnuti
b) Odpovédnost a dopad jejich rozhodnuti na chod celého podniku
c) Casté mezilidské konflikty

d) Reprezentace podniku navenek

e) Zvysujici se naroky na vzdélani



13. Ktery z nastrojU nepatfi mezi ,,zaklady moci“ v rukou manazera
a) odménovani,
b) postihovani,
c) informace,
d) pracovni napln,
e) vztah jinych lidi k manaZerovi.

14. Metoda fizeni podle cilll je postavena na principu
a) formulace cill pro vSechny podnikové Utvary a pracovniky,
b) hierarchie cild v organizaci a jejich rozepisovani smérem dold,
c) pfeneseni cilCl na nizsi a stfedni Urovné fizeni organizace,
d) dohody mezi manazery a jejich podfizenymi v oblasti cill a vykonovych norem
pouzitych pro hodnoceni,
e) variantni formulace cild.

15. Plany se zpravidla v organizaci podle ndvaznosti z ¢asového hlediska déli na
a) bleskové, strednédobé a dlouhodobé,
b) strategické, taktické a operativni,
c) kratkodobé a vyhledové,
d) mésicni, rocni, strednédobé a dlouhodobé vyhledové zaméry,
e) operativné zavazné, strednédobé variantni a dlouhodobé vyhledové.

16. Kdyz manazer uplatnuje direktivni styl vedeni lidi
a) konzultuje problém s pracovniky a bere v Uvahu jejich nazor,
b) poskytuje pracovnikiim navod, co se ma délat a jak se to ma délat,
c) kontroluje pribéh prace a postihuje pracovniky za nedostatky,
d) uplatiuje vykonové normy v systému odménovani,
e) vytvari podminky pro tymovou praci.

17. Formulace organizacnich cilil ma vyznam predevsim pro
a) urceni zplsobu odménovani pracovnikd v organizaci,
b) uréeni sméru, kam se maji pracovnici organizace pohybovat a ¢eho maji
dosahnout,
c) stanoveni pravidel pro spolupraci mezi organizacnimi Utvary,
d) formulaci podnikové kultury a zpisobu komunikace mezi pracovniky,
e) pro vybér vhodnych pracovnikd.

18. Rozhodovani, které probiha na rlznych drovnich fizeni organizaci ma stranky
a) subjektivni a objektivni,
b) ¢asovou, logickou a diametralni,
c) socialni, motivacni a stimulacni,
d) formalni a neformalni,
e) meritorni (vécnou) a formalné logickou (proceduralni).

19. K zdkladnim typlm rozhodovacich problém0 patfi



a) kratkodobé a dlouhodobé rozhodovaci problémy,

b) specifické a obecné rozhodovaci problémy,

c) manazerské a rutinni rozhodovaci problémy,

d) dobfe a Spatné strukturované rozhodovaci problémy,
e) linedrni a stochastické rozhodovaci problémy.

20. Kompetence manaZera vyjadfuje
a) schopnost vést podtizené pracovniky,
b) rozsah jeho pravomoci dany postavenim v organizaci,
c) jeho postaveni v organizaci,
d) zpUsobilost uspésné vykonavat prislusné pracovni ¢innosti,
e) zplsob kontroly, kterou manazer je povinen vykondvat.



